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GIRIS
Bu biiyiik proje, HEGEM Vakfi tarafindan son 5 yilda 532 akademisyen/uzman katihmiyla iilke
diizeyinde gergeklestirilen 32 bilimsel saha ¢alismasina; daha éncesinde ise, yaklasik 13 yillik
dénemde vyiizlerce bilim insaninin katki verdigi 70°den fazla HEGEM ve diger ilgili kurumlarin
arastirma, gelistirme, uygulama proje sonuglarina dayandirilarak hazirlanmistir.

“insan Haklari Danismani, Siddetle Sivil Miicadele Formatérii ve Sosyal Arabulucu” nitelikli etkin saha
aktorleri yetistirilmesini temel eylem alani olarak alan bu ¢alisma aslinda bir projeden ziyade, ¢ok sayida
bilimsel arastirmanin ve ylratilmas basarih projelerin, toplumun acil sosyal sorunlari ve ihtiyaglari
dogrultusunda sistemetize edilerek, tilkede sosyal politikalara kosulmasi stratejisidir.

Her birey, prensip olarak dogustan temel insan haklarina sahiptir; ancak, temel insan haklari herkes
tarafindan etkin olarak kullanilabildiginde daha ahenkli, daha giivenli ve daha mutlu bir toplumsal
hayattan ve gliven verici bir sosyal devletten bahsedilebilir.

insan haklarinin ihlalinden s6z edildiginde, asil risk faktorii olarak siddet olgusuyla karsilasinz. Siddet,
insanlhk tarihi kadar eski bir olgu olup, bugiline kadar hicbir toplumda tamamen ortadan kaldirilmasi
mimkin olmamistir. Temel insan haklari olgusunun dogru anlasiimasi ve hak kullanimina erigimin
herkes icin kolay olmasi, topluluklarda her kesim igin yliksek gliven kiltlrinin varhig 6nemlidir.

"'Siddet; kiginin/kisilerin diger bir kisiye, bir gruba ya da bir topluluga kars: psikolojik, fiziksel,
sosyal, ekonomik, siyasi veya ayni anda birden fazla yonden kasith olarak zarar vermesi veya
zarar verme tehdidinde bulunmasi; daha farkh olarak ise, kisinin/kigilerin kendilerine, diger
canlilara, dogaya bilin¢li olarak zarar verici eylemler ortaya koymast durumudur'’

Bu genis tanimindan baktigimizda, siddetin tim bireylerin hayatinda farkh bicimlerde var oldugu,
olmaya devam edecegi acikca anlasilir. "Siddetin yikici sonuclarinin maliyeti, siddeti dogmadan
onlemenin maliyetinden cok daha yliksektir." Sadece cezalandirici adalet sistemleri hicbir tilkede sucun
artisini asla 6nleyememistir. Bu nedenle medeni toplumlarin 6nleyici rehberlik, koruyucu hukuk ve
onaricl adalet uygulamalarina gegmeyi 6nemsedigi, siddeti-sucu daha ortaya ¢ikmadan aile, okul ve
diger sosyal ortamlarda o6nlemeye calistigl; Glkemizde de bu yonde yeni sosyal politikalara, yeni
paradigma ve uygulama yapilarina ihtiya¢ duyuldugu acik bir gergektir.

Siddet, genis perspektiften bakildiginda bitlin zamanlarda insanhgin en 6nemli sorunlarindan birisidir;
¢unki diger ¢ok 6nemli sorunlarin da kaynagini teskil eder. Siddet olgusunun tek bir bilim disipliniyle
izah edilmesi ve siddet gergekliginin toplumda yasanan birkag¢ olay lizerinden anlasiimasi miimkiin
degildir. Siddeti anlama, anlatma ve siddet baglamindaki sorunlara énleyici, iyilestirici ¢6ziim modelleri
ortaya koymada ilgili biitlin bilim disiplinlerinin, dinin ve dahasi felsefenin ise karismasi gerekir.

"Siddetle Sivil Miicadele”, dncelikle sahada siddet olgusu (zerine bilgisi ve siddeti 6nlemeye dair
becerisi, azmi, inanci bulunan hizmet aktérlerini gerektirir. Bu baglamda "ON BiRINCi KALKINMA PLANI"
anlatimlarinin, siddetle etkin miicadeleyi vurgulayan ¢ok sayida gérev maddesi icerdigi bilinmektedir.
Bu gerceklikten hareketle projenin temel amaci; siddetle sivil miicadele sirecine llke dizeyinde ¢ok
sayida "Sosyal Arabulucu", "insan Haklari Danismani ve Siddetle Sivil Miicadele Formatdrii" olarak
anilacak gonilli elemanlar kazandirmak, seklinde belirlenmistir.

HEGEM Vakfi, 25 farkli ilde 25 devlet iiniversitesiyle 10’ar yil sireli is birligi protokolleri imzalayarak
planlanan sosyal projelerin hayata gegirilmesi hususunda 6nemli bir hizmet giicii/yapilanmasi ortaya
koymustur. Bu sistematikle, 6ncelikle Adalet Bakanligi 6nclligi ve sonra katilimci diger Bakanlik,
kurum, kuruluslar birlikteligiyle Tlrkiye’'de “Siddetle Sivil Miicadelede” yolunda yeni ve uzun siirecek
bir donem baslatiimis olacaktir. Adalet Bakanligi, HEGEM Vakfi ortakhg ile ylrutilen proje 6nce 25 pilot
ilde baslatilacak, bir yil icinde tim iller ve yeni liniversiteler slirece dahil edilecektir.

Kamu kuruluslari, STK’lar, iiniversiteler ve 6zel sektor “Siddetle Sivil Miicadele” yolunda
gii¢ birligi, inang birligi, duygu birli§i icinde hareket ederek daha etkin énleyici/iyilestirici
sosyal hizmet projeleri iiretilebilirler. Bu proje, boyle bir iddia ile sahaya siiriilmiistiir.



PROJENIN AMACI VE GEREKGESI

"insan Haklari, Siddetle Sivil Miicadele ve Sosyal Arabuluculuk” projesinin en 6nemli
amaci; temel insan haklarina yénelik en biiyiik risk olan siddeti daha ortaya ¢ikmadan
6nlemek icin aile, okul ve diger sosyal ortamlarda etkin tedbirler almak;

siddet baglaminda yasanan veya yasanabilecek psiko-sosyal travmalar riskine karsi, acilen
koruyucu-iyilestirici-onarici hizmet modellerini hayata gecirerek biitiin iilke diizeyinde
“sosyal dokuyu gii¢clendirmek, siddetle ve sucla sivil miicadele ag1" olusturmaktir.

Diinyaya gelen her birey, insanca yasama hakkina sahip olmalidir. Insanca yasama hakki ¢ok
genis ve standartlari iilkeden iilkeye degisen 6zellikler gosterir. Bu sebepledir ki, toplumlar
insan haklarmin nasil yasandigi konusunda kendi dinamiklerini ve diger iilkelerin hayat
standartlarint siirekli sorgulama ihtiyacini hissederler. Giivenlik, barinma, beslenme, saglik,
egitim gibi temel ihtiyaglar ayn1 zamanda temel insan haklar1 alanlar1 olma 6zelligi tasirlar.

Toplumlarda insan haklari ile ilgili yasal tanimlamalarla, tanimlanan haklarin tiim bireylerin
yasantilarina esit yansimasi 6nemli bir sorundur. Bu sorun her iilkenin ekonomik hukuksal,
sosyal ve siyasal baglamda en ¢ok tartistigi stratejik konulardan birisidir. Bu baglamda
uluslararasi kuruluslarin, degisik tilkelerde insan haklariyla ilgili olup bitenleri izleme ve insan
hak ihlallerini diinya giindeminde tutmaya ¢alistiklarina ¢okga tanik olunmaktadir.

Insan hak ihlalleri kiigiik gruplar, topluluklar iginde cereyan edebilmekte; bazen ise devlet
politika ve uygulamalarinda yasanabilmektedir. Ancak ne alanda ya da g¢apta olursa olsun,
insan hak ihlalleri deyince dncelikle akla gelen ve en ¢ok karsilasilan olgu siddettir. Siddetin
ortaya ¢ikmasinin ¢ok degisik nedenleri olabilir; ama, hi¢gbir neden biitiin kisi haklarin1 altiist
eden ve hayat hakkini tehdit altina sokan siddetin mesru yol olabilecegini diisiindiiremez.

Insan sosyal bir varliktir; diger insanlarla iletisim ve etkilesim halinde yasamak zorundadir.
Bu zorunluluk dogal olarak yagamin seyri i¢inde bazi iletisim ¢atigmalar1 ve anlasmazliklarin
ortaya ¢ikmasina yol acabilmektedir. insan iliskilerinde ortaya ¢ikabilecek anlasmazlik ve
uyusmazliklar bireyin igine girdigi gegici sosyal gruplarda olabilecegi gibi, aile ve akraba
cevresi, is cevresi icinde de cereyan edebilir. Anlagsmazliklarin insan olmanin, sosyal iligkilerin
dogasinda oldugunu kabul etmek zorundayiz. Boylesi pesin kabul, uyusmazliklara hazirlikli
olmay1, anlagmazliklarin ¢atismaya doniismeden ya da mahkemelik olmadan ¢6ziim yollarini
diistinmeyi ve bulmay1 kolaylastirir.

21. yiizyiln ilk g¢eyreginde diinyada ve {iilkemizde yasanan ekonomik, sosyal, siyasal
degisimlerin sosyal zorlanmalara yol agmasi; dahasi beklenmedik PANDEMI siirecinin
giindelik yasama dogal bir parca imis gibi eklenmesi, bireylerin giindelik yasamlarindaki
gerginliklerini ve gelecege yonelik endiselerini artirmistir. Birey-birey, birey-grup ve gruplar
aras1 uyusmazliklarinin boyle donemlerde artma/siddetlenme olasiligi beklenen bir durumdur.

Anlagmazliklarin dostane ¢6ziim yollar1 ¢ogu kez bulunabilir. Uyusmazliklarin giderilmesi
icin segilecek bariscil yollar géz ardi edildiginde c¢atismanin ortaya ¢ikmasi, ¢atigmalarin
siddete doniismesi her zaman olasidir. "Catismanin ve siddetin yikici sonuglarinin maliyeti,
siddeti dogmadan 6nlemenin maliyetinden ¢ok daha yiiksektir." Sadece cezalandirici Adalet
Sistemi hicbir iilkenin sug artigin1 6nleyememistir. Bu nedenle ¢agdas toplumlarin koruyucu
hukuk ve onaric1 adalet uygulamalarina gegmeyi Onemsedigi, ¢atismayi-siddeti-sucu daha
ortaya ¢ikmadan Onlemeye c¢alistigy; lilkemizde de bu yonde yeni paradigma ve uygulama
yapilarina ihtiya¢ duyuldugu agik bir gergektir. Bu baglamda "On Birinci Kalkinma Plani"nin,
siddetle etkin miicadeleyi vurgulayan ¢ok sayida madde igerdigi bilinmektedir.




Adalet Bakanhgi Adli Sicil ve istatistik Genel Midirligi verilerine gére; Tirkiye'de 2019
yilinda Cumbhuriyet Bassavciliklari sorusturma dosya sayisi 9 milyon 342 bin 676'dir. Bu
dosyalarda yer alan stipheli sayisi 13 milyon 562 bin 961 ve magdur sayisi 10 milyon 504 bin
922'dir. Bu ise bize, Glkemizde hane basina yaklasik olarak bir siipheli ya da magdur kisi
distigini gostermektedir. 2020 yili 1 Ocak tarihi esas olmak lizere, Tiirkiye Cumhuriyeti
adliyelerinde icra/iflas dahil toplam agik dosya sayisi 48 milyon 700 bin tizeridir.

Tirkiye suc baglaminda, islam Ulkeleri arasinda birinci ve OECD iilkeleri (36 iilke) arasinda
ABD'den sonra ikinci sirada yer almaktadir.

Tiirkiye'de suga karisanlarin;

TBMM Siddet Arastirma Komisyon Raporuna (2007) gore %88'i,
Etkin HGkimlG Projesi Sonug Raporuna (2009) gére %84'(,
HEGEM Genglik ve Siddet Arastirma Raporuna (2018) goére %78'i,
"okulunu terk eden" cocuklardir.

Teror iizerine yapilan arastirma ve belirlemelere gére ise,

Dogu ve Gilineydogu Anadolu Bolgelerinde PKK'ya katilanlarin yaklasik %95'i, "okulunu terk
eden" ¢ocuklar/genglerdir.

Tirkiye'de, 2007-2015 yillari arasinda devam, disiplin, vs. nedenlerle okulunu terk eden
ogrenci sayisi 1 milyon 929 bin 966'dir. Bu ve diger benzer verilerden hareketle, ilkemiz icin
"okul terk problemi, bir giivenlik sorunudur" diyebiliriz.

Kadinlarin anne olarak gelecek nesillere kisilik kazandirmada rolleri ve etkileri cok fazladir.
Oysa ulkemizde bolgeler/iller arasinda bu yonde sosyal risk olusturacak buyuk farkliliklar
vardir. Ornegin; Eskisehir'de okur-yazar olmayan ya da hicbir okul bitirmeyen kadinlarin
haneye orani %4 iken, bu oran Sirnak'ta %84, Mus'ta %73, Hakkari’de %70, Sanliurfa'da %65,
Van'da %63, Siirt/Agri'da %62, Bitlis'te %58, Diyarbakir/Mardin'de %57 ve Batman'da %56'dir.

ilgili Valiliklerin talebi tizerine, HEGEM Vakfi tarafindan son bes yilda 21 ilin "gocuk ve aile
odakli sosyal risk haritalari" ¢ikartildi. Bu ¢alismalar yoluyla 120 bin lise 6grencisine ve Ceza
infaz Kurumlarinda bulunan 12 bin hiikiimli-tutuklu gence ulasildi; yiiz yiize anket/miilakat
calismalari yapildi. Bitiin bolgeleri kapsayan bu il risk haritalari ailenin, ¢cocuk ve genclerin
ciddi risklerle karsi karsiya oldugunu ortaya koydu. Ozellikle, en az iki ailenin birinde "sug
magduru ya da faili birey" bulunmasi, genglerin %80'den fazlasinin kendilerinden nefret
ediyor olmasi; yine en az bu oranda olmak Uzere, genclerin diger insanlara karsi 6fke ve
kizginhk duygulari tasiyor olmasi, anlagsmazliklarini ¢ézme yolu olarak daha cok siddeti
benimsemesi endise verici temel tehlike faktorleridir.

120 bin liseli ve 12 bin hiikiimlii gence ulasilan "HEGEM: GENCLIK VE
SIDDET" saha calismasindan elde edilen bazi 6nemli bulgular soyledir:

Ankete katilan 120 bin lise 6grencisinden %70,5'i ve Ceza infaz Kurumlarinda bulunan 12 bin
gencin %86's1 okuduklar1 okul ortamlarinda haksizliga, adaletsizlige ugradiklarini beyan
etmistir. Okullarda haksizliga ugrama sikliginin (katilanlarin tgte ikisi, haftada ya da ayda
birkag kere) yiiksek olusu dikkat ¢ekici bir durumdur.

ABD'de yedi eyaleti kapsayan bir aragtirmada 25-34 yaslar1 arasinda olup lise diizeyinde okulu
terk eden bireylerin, lise egitimlerini tamamlamamaktan otiirii 944 milyar dolar civarinda vergi
kaybina neden olduklar1 hesaplanmigtir. Amerikan devlet hapishanelerindeki mahkiimlarin
%75'1 liseyi erken terk etmis kisilerden olugsmaktadir.



SOSYAL RiSK FAKTORU OLARAK SUC MAGDURIYETLERIi

Aragtirmalar gostermistir ki (HEGEM Siddet Raporu, 2018); okulunu terk eden ve suga
siiriiklenen ¢ocuk ve genclerin en bariz 6zelliklerinden birisi, ailesinde en az bir kere su¢
magduru olmus en az bir bireyin var olmasidir. Ulkemizde bu nitelikteki ailelerle ilgili bilimsel
aragtirmalar, istatistiki belirlemeler ¢ok yetersiz durumdadir. Bu baglamda, okulu terk eden ya
da ailesinde su¢ magduru birey bulunan ¢ocuklarla birebir ¢calisma yiiriiten etkin yapilarin, aktif
gorevli hizmet aktorlerinin bulunmamasi ¢ok énemli bir sosyal risk faktoriidiir.

RiSK FAKTORU OLARAK MUZAKERE KULTURUNUN ZAYIFLIGI

Toplumumuzda siddete, catismaya, suca gotiiren en énemli risk faktorlerinden birisi, kisilerin
ailede, okulda ve diger sosyal ortamlarda saglikli insan iligki ve iletisim becerileri sergilemekte
zorlanmalaridir. Bunun en temel nedeni, bireylerin yetistikleri ve yasamlarini stirdiirdiikleri
sosyal gruplarin, miizakere ve anlagmazlik ¢6ziimii kiiltiirliniin ¢ok zayif kalmasidir.

"Genglik ve Siddet Arastirmalar1" anketine katilan 120 bin lise 6grencisinden ancak %47
kadarmin anne-babasi, anlasmazhiklarin1 olumlu yollarla ¢6zme yolunu segiyor; %53" ise
negatif yollari, yani siddete bagvurmayi yegliyor.

Ceza Infaz Kurumlar1 ekseninde ankete katilan 12 bin hiikiimlii gengten ise, anne babasimin
ortaya ¢ikan anlagsmazliklarini olumlu yollarla ¢dzenlerin orani sadece %27'dir. Bunun anlami
ise, hiikiimlii genglerden %77'sinin anne-babalar1 anlagsmazliklarin1 negatif yollarla (siddete
bagvurarak) ¢ézme yolunu segtikleridir. Bu oran ailedeki ¢atisma ortam ile ¢ocuklarin suca
stiriiklenmeleri arasindaki baglantiy1 diistindiirmektedir.

Ankete katilan liseli genclerden sadece iicte biri kardesleriyle ya da arkadaslariyla ortaya ¢ikan
anlagmazliklarini olumlu yollarla ¢ézme yolunu segiyor; bu oran hiikiimlii geclerde ise,
beste/altida bir oranina kadar diismektedir. Bu arastirma verilerine gore, yeni nesillerin anne
babalarina gore insan iligkilerinde, iletisimde daha olumsuz ve yikici bir tutum sergiledigi
sOylenebilir. Oysa, bir ¢ocuk siddete basvurdugunda ortaya ¢ikan durumdan ¢ocugun kendisi,
ailesi, magdur olan taraf ve dahasi biitiin toplum zarar gérmektedir.

120 bin liseli ve 12 bin hiikiimlii gence ulasilan HEGEM Raporuna gore (2018);
Liseye devam eden genglerin %58'i,

Ceza Infaz Sistemindeki genglerin %82'si kendinden nefvet ettigini belirtirken;

Liseye devam eden genclerin %80’ ve

Ceza Infaz Sistemindeki genglerin %88'i diger insanlardan nefvet ettigini beyan etmistir.

Gegmiste cinsel taciz vb. en az bir travmafik olayla karsilasma durumu:
Liseye devam eden genglerde %21, Ceza Infaz Sistemindeki genglerde %658'dir.

Ailesinde son 15 yil icinde en az bir kere su¢ magduru kisi olma orani;
Liseye devam eden genglerde %21 ve Ceza Infaz Sistemindeki genglerde %84 'tiir.

Intihar egilimi tasima durumu;
Liseli genclerde %37 ve Ceza Infaz Sistemindeki genclerde %64 olarak tespit edilmistir.

Biitiin bu verilerin PANDEMI siireci ve sonrasinda yapilacak benzer ¢aligmalarda nasil
evrilecegini dngdremiyoruz. Ancak PANDEMI siireciyle ilgili ilk 10 aylik verilere gore
bosanmalarin %47 arttig1 ve kadina siddet olaylarinda bazi illerde benzer oranlarda artiglar
yasandigi tespit edilmistir. Biitlin bu siiregte ¢cocuklarin nasil etkilendigine dair heniiz paylasilan
istatistiki veriler yoktur. Ne var ki, biitin 6nceden yapilan bilimsel arastirmalar, kriz
donemlerinin biitiin sosyal gruplar ve kisiler lizerinde derecesi ve sekli farkli olsa da travmatik
etkiler yarattigina isaret etmektedir.



"SOSYAL ARABULUCULUK"

Sosyal arabuducwduk bir meslek Adegil;
ancak, bir sanattir.
Bu boliimde sosyal arabuluculugun ne oldugu ve ne olmadigt acik¢a anlatilacaktir. Ancak
oncelikle altini ¢cizmemiz gereken sudur ki, bu sosyal projede hedeflenen; giindelik yasam
sosyolojisi ekseninde iiniversitelerde, orgiin ya da yaygin egitim kuruluslarinda, isyerlerinde,
belli mekansal yasam alanlarinda olmak iizere, kisi-kigi, kisi-grup ve grup-grup arasindaki
anlagmazliklarin o yerin ozgiin yapusi, ya da ilgili kurum/kurulusun mevzuati baglaminda

sosyal arabuluculardan yararlanarak ¢oziimii modellerini gelistirmek, uygulamaktir.

Bu baglamda, bu proje yoluyla toplumun ihtiyaclart dogrultusunda ortaya konacak modelin,
kurumlarin kendi i¢ mevzuatina ve goniilliiliik esasina gore sekil almast esas olacaktir.

Toplumlar, medeniyet diizeyini yiikselttikge giindelik yasamlarin1 daha iyi hale getirecek ve
kolaylastiracak yollar/yontemler gelistirmektedir. Toplumsal ve bireysel yonden hayatin olmazsa
olmazlarindan birisi giivenlik ihtiyacidir. Insanlik tarihinin her déneminde kisiler arasi iliskilerde
cesitli sorunlar yasanmig; sorunlar anlagsmazliklara, anlagmazliklar catismalara ve c¢atismalar
siddete doniisebilmistir. Catigsmalarin adalet sistemi iginde halledilmeye ¢alisilmasi ise genellikle
biitiin toplumlarda giderek yeni sorunlara/sikintilara yol agmis, agmaya devam etmektedir.

Uyusmazliklarin dava konusu olmadan dostane yollarla hallini Bati Diinyas: "Alternatif
Uyusmazlik Coziimii" olarak adlandirmakta, 6zellikle son 30 yildir ABD, Kanada ve Avrupa
Birligi Ulkeleri bu baglamdaki uygulamalar1 toplumlarinda yayginlastirmaya galismaktadir.
Avrupa Birligi ilgili komisyon ve komitelerinde alinan kararlarda, 'kisiler aras1 uyusmazliklarin
tiglincii bir kisinin dostane miidahalesiyle ¢6ziilmesini ongdren ¢abalarin kisiler i¢in "en elverisli
sonuglart doguracag1" vurgusu yapilmaktadir. Ozellikle taraflarin {izerinde serbestce tasarruf
edebildikleri “6zel haklarla ilgili alanlardaki uyusmazhklarin” miizakere edilerek veya bir
arabulucu hakemliginde ele alinarak ¢6ziimii en faydali yoldur.

Dostane uyusmazhk ¢o6ziim yollari, kamusal bir merci (bir mahkeme) olmaksizin,
anlasmazhk yasayan Kisilerin goniillii olarak hakemligini/arabuluculugunu kabiil ettikleri
kisi ya da Kisilerce uzlastirilmasindan ibarettir. Avrupa Birligi komisyonlar1 belgelerinde yer
alan anlatimlara gore; "Ugiincii kisinin sifat1 ne olursa olsun (arabulucu veya uzlastirici), dostane
bir temel ekseninde uyusmazligin ¢6ziim siirecine katilarak, sadece taraflar arasindaki
uyusmazligin ¢6ziimii i¢in ortak bir zeminin bulunmasinda taraflara yardim etmekle gorevlidir ve
yapilacak muhtemel bir anlasmanin kosullarini belirlemekten 6te bir yetkiye sahip degildir."

Adalette dava konusu haline gelmis uyusmazliklarla, toplumsal hayatin i¢inde cereyan eden
anlagmazliklarin dostane ¢oziimiiyle ilgili arabuluculugu birbirinden ayirmak igin, birincisine
"hukuk uyusmazliklarinda arabuluculuk" ikincisine "'sosyal arabuluculuk™ diyoruz.

"Adaletin Etkinligi Haklkinda Uzmanlar Komitesi"nce kabul edilen raporda “arabuluculuk” terimi, bir
uyusmazlhigin dostane yollarla ¢oziimii i¢in ¢alisan tiiincii kisinin, her tiirlii (uzlastirma da dahil olmak
tizere) ve uyusmazligin her agsamasindaki (yarg: siirecinin icinde veya disinda) faaliyetini kapsayacak
sekilde kullamimistir. Boylece arabuluculuk, taraflari baglayici bir karar verilmesiyle sonuglanan resmi
nitelikli dava yolu, tahkim ve her tiirlii dostane anlasma biciminden ayrilmaktadir. Bu “islevsel” tanim
sayesinde, iiye iilkelerin i¢ hukuklarinda bulunan terminolojik farkliiklar giderilmistir.

Yalniz Kita Avrupa'st hukukunda degil, Angelo-Amerikan hukukunda da arabuluculuk icin genel kabul
gormiis belli bir tamim bulmak giictiir. Doktrinde arabuluculuk, baglayict bir karar verme giiciine sahip
olmayan iigiincii kisinin katildigi her tiirlii uzlasma bigcimi seklinde anlasiimakta ve ¢ogu zaman
“uzlastirma” terimiyle “arabuluculuk’ terimi es anlaml olarak kullanilmaktadir."

Alternatif uyusmazlik ¢oziimii Avrupa Birligi Ulkeleri tarafindan cesitli kurumlar icin giderek
yaygin hale getirilmektedir. Bu yonde Avrupa Konseyinin Alternatif Uyusmazhk Coziimii
yollarinin etkin kullanimi hakkinda agiklamalar igeren, "Yesil Kitap" yayimladiklarini goriiyoruz.

Sosyal arabuluculuk lehine bir¢ok ifade, hem yesil kitapta ve hem de Avrupa Birligi adina
diizenlenen toplanti metinlerinde yer almaktadir. Bu baglamda bazi tespitler soyledir:



"Arabuluculugun kullanilmasinda dogru hareket tarzi, arabuluculugun, uyusmazlik ¢ikmasindan
sonra miimkiin olan en erken safthada kullanilmasidir. Nitekim, arabuluculugun toplumsal bir yarar
sagladig1 da her zaman belirtilmekte, arabuluculuk sayesinde uyusmazliklarin dostane bir sekilde
¢oziilerek toplumsal barisa katkida bulunuldugu, iyi iliskilerin korundugu kabul edilmektedir."

"Arabuluculuga yargilama baglamadan 6nce bagvurulmasi ve bir anlasmaya varilmasi halinde,
taraflarin hem zamandan hem yargilama giderlerinden tasarruf edecekleri aciktir. Farkli
uyusmazlik tiirlerinde arabuluculuk masraflariyla yargilama masraflar karsilagtirildiginda, bu
gercegi kolaylikla géormek miimkiindiir."

"Biiyiilk miktarlar1 konu alan uyusmazliklarda arabuluculuk, sadece uzun siirecek bir dava
siirecinin yol actig1 masraflardan kurtulmak i¢in degil; fakat ayn1 zamanda, tahkim masraflarindan
da kurtulmak i¢in pratik bir ¢6ziim sunacaktir. Bu tiir uyusmazliklardan 6zellikle tacirler arasinda
doganlarda, tahkime bagvurmaktansa bir arabulucunun nezaretinde yiiriitiillecek miizakerelere
katilmak daha tercihe sayandir. Taraflar, kendi haklar1 iizerinde kesin ve baglayict bir hiikiim
verilmesi ve 6zellikle bir hakem heyetinin masraflarini iistlenme riski yerine, miizakere siirecine
girmeyi menfaatlerine daha uygun gorebilirler."

"Arabulucularin (licretli veya iicretsiz olarak) taraflar ig¢in toplumca tedarik edilmesi halinde,
taraflar arabuluculuk i¢in masraf yapmayacaklardir. Somut uyusmazligin niteligine bagl olarak,
arabulucular genel bir uzmanliga sahip olabilecekleri gibi, mevcut uyusmazlik hakkinda 6zel bir
uzmanliga sahip kisiler de olabilirler."

"Arabuluculuk sadece, bir uyusmazlik mahkeme Oniine taginmadan Once basvurulan bir usul
degildir. Arabuluculuk siireci sonunda ulasilabilecek sonuca (uzlagmaya), tarafsiz bir li¢iincii
kisinin katilimi olsun veya olmasin, taraflarin dogrudan katilimini gerektiren bir uzlagsma
(miizakere) usulil vasitasiyla da ulagilabilir. Uzlagma (miizakere), en temel uyusmazlik ¢oziim
yolu olup, taraflarin uyusmazlik ¢éziim siireci ve uyusmazligin ¢oziim sekli lizerinde tam bir
kontrole sahip olmalarini saglar. Uzlasma (miizakere) usuliiniin diger ADR usullerine nazaran
daha ¢ok avantaji vardir. Oncelikle uzlasma usulii, uzlasma icin masraf yapilmasima yol agmaz;
ihtilafli taraflarin miizakere yapmaya hazir olduklarini ve miizakereyi kabul ettiklerini gosterir."

"Kita Avrupasi" hukuk sistemine dahil olan iilkelerin cogunda uzlasma, “6nceden ¢ikmis olan bir
uyusmazligr ¢ozmek veya uyusmazlik ¢ikmasini engellemek icin taraflarca yapilan bir sézlesme
(sulh sozlesmesi)” olarak tanimlanir (Fransiz Medeni Kanunu m. 2044). Bu ¢6ziim yontemi,
dogrudan taraflarin katilimiyla gergeklestirildigi i¢in taraflarca masraf yapilmasini gerektirmez.

"Uzlagma, eger taraflar bir uzlagsmaya varmayi basarabilir ve bu uzlagsmay1r miizakere etmeyi
karsilikli menfaatlerine uygun goriirlerse (cogunlukla uygulamada bu gerceklesmektedir),
herhangi bir arabuluculuk ¢esidine tercih edilir. Glinliik hayatta uyusmazliklarin ¢ogunun, taraflar
bdyle bir anlagma yapmak amaciyla hareket etmese bile, uzlagsma yoluyla ¢oziildiigli sdylenebilir.
Bir uzlasma siireci ya taraflarin dogrudan katilimiyla ya da fiilen arabulucu olarak hareket eden
bir danigmanin yardimiyla yiriitilir."

"Birlesik Devletler’de, yetisen gen¢ kusaklarin gelecekte daha bariscil bir toplum
olusturmasi i¢in, ilk okul ve orta okul asamasinda Kkiiciiklere de arabuluculuk hiinerleri ve
diger alternatif uyusmazhk ¢oziimii usulleri egitimi verilmektedir."

“Hukuki kosullar yoniinden yargi dis1 arabuluculuga havale edilebilecek uyusmazliklar ¢esitlidir.
Devletin, vatandaglarin mahkemelere ulagsmalarini saglamakla yiikiimlii olmasina ve bu gorevin
yerine getirilmesinin uluslararasi hukuk diizenlemeleri ile glivence altina alinmasina karsin, yargi
dis1 arabuluculuk usulii devletin 6nceligini ikinci plana koymakta ve 6zel kisilerin de bu alanda
etkili olmasini saglamaktadir. Uyusmazliklarin arabuluculuga havale edilmesi iki sekilde olabilir.
Birinci yol, yasal diizenlemelerle bu amag icin ¢esitli kuruluslar kurulmasi; ikinci yol, ihtilafli
taraflarin kendilerinin tek tarafli olarak veya karsilikli riza ile arabuluculuga bagvurmasidir.”



“Arabuluculugun lehine olarak cogu zaman ileri siiriilen gerekcelerden biri de,
arabuluculugun taraflar arasinda miizakere yapilmasim tesvik etmesi ve cografi, ticari,
mesleki ya da ailevi (hisimlik iliskisi) nedenlerle birbirleriyle devaml iliski icinde bulunan
kisiler arasinda derin ayriliklar olusmasini 6nlemesidir. Bu gerekce, sosyal arabuluculuga
kars1 iicret yoniinden ileri siiriilen iddialan c¢iiriitmek icin de kullamilmakta ve ileride
dogabilecek uyusmazhklarin onlemesi suretiyle arabuluculugun masraflardan da tasarruf
sagladig: belirtilmekte; kisaca sosyal arabuluculuk, sosyal baris1 onararak uyusmazhktan
sakinmak icin kullanilan bir usul olmaktadir.”

“Avrupa Konseyi Insan Haklar1 Komiserligi Biirosunun, 11-12 Haziran 2003 tarihinde Tiirkiye’ye
yaptig1 ziyaret sonucunda agikladigi raporda, Tiirk mercilerinin, mahkemelerin altinda
bulunduklar1 agir1 is yiikiinii azaltmak i¢in biiylik ¢aba gostermelerinin ve bu soruna acilen ¢6zim
bulmalarinin zorunlu oldugu vurgulanmistir. Raporda, ¢ok agir isleyen bir yargi sisteminin, cogu
zaman yarg1 sisteminin hi¢ olmamasi kadar kotii sonuglar doguracagina isaret edilmistir. Benzer
sekilde, Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan 2003 yilinda hazirlanan raporda da, kiigiik
uyusmazliklarin mahkemelere getirilmesinin sebebinin, Tiirkiye’de 6zel hukuk alaninda alternatif
uyusmazlik ¢6ziim yollarinin bulunmayisi oldugu ifade edilmistir. S6z konusu raporda,
mevzuatimizda, 6zel hukuk uyusmazliklarinin, uzlastirma kurullar1 ya da benzer organlar
tarafindan ¢oziilebilmesine imkan verecek usul kurallarina iliskin degisikliklerin yapilmasi tavsiye
edilmistir.”

Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanununda yapilacak bir degisiklikle, emsal kanunlar da nazara
aliarak, “yargi dis1 arabuluculuk ve yargisal arabuluculuk” ayr1 bir baslik altinda ayrintili
hiikiimlerle diizenlenmelidir. Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanununda, dava a¢ilmasindan
onceki asamada yargi dis1 arabuluculugun onii agilirken, dava ag¢ilmasindan sonra Ki
asamada da mahkeme yonetimli arabuluculugun kullamlma imkani getirilmelidir. Bu
sayede yarginin islevselliginin artirllmasiyla kahinmayacak, Avrupa Birligi biinyesinde
Alternatif Uyusmazlik Coziimii (ADR) ve arabuluculukla ilgili olarak yapilan yasal diizenlemelere
uyum da saglanmis olacaktir.”

Fransa, Kent Sorunlar:t Bakani Bartolone'nin Sosyal Arabuluculuk Sempozyumu
(Paris 2000) agilis konusmasinda soyledikleri gercekten ¢cok anlamlidir,
"Giintimiizde Fransa'daki sosyal arabulucularin sayisi bilinemeyecek
kadar fazladiwr. Sosyal arabuluculuk giinliik hayattaki somut problemlere
cevaben dogmustur. Bu problemler iilkeden iilkeye degisse de, cogu
Avrupa iilkesi i¢in benzer anlagmazliklar sorun olarak yasanmaktadir.
Bazi sorunlar sehir hayati ile ve ozellikle de igsizlik, ekonomik sorunlarla
bogusan kesimler arasindaki gerilimlerin yiiksek oldugu yoksul ve yoksun
bolgelerle ilgilidir. Fransa ve Bel¢ika’da yerel giivenlik s6zlegmeleri ile
“sosyal arabuluculuk” toplumsal gerilimlerin azaltilmasi ve siddetin
onlenmesi i¢in alinan 6nemli ¢oziim onlemlerinden biridir. Giinliik hayat
akust iginde daha yiiksek anlayis ihtiyact bir¢ok alanda gerekmektedir,
kamusal alanlarda, okullarda, sosyal hizmet saglayan alanlarda,
hastanelerde ... vb.

Bu toplantiyla, Avrupa iilkelerinin sosyal arabuluculuk uygulamalar: ve
deneyimlerinin paylasiimasi ve sosyal arabuluculuk uygulamalarinin
siddet/su¢ onleme amach kullanimina dair genis bir anlays gelistirilmesi
hedeflenmektedir."



PROJENIN YASAL DAYANAKLARI
A) T.C ANAYASASI; ilgili kanun, tiiziik ve yonetmelikler
B) CUMHURBASKANLIGI, ON BIiRINCi KALKINMA PLANI

"Cumhurbagskanligi Hiikiimet Sisteminin ilk kalkinma plani olan On Birinci Kalkinma
Plani”, uzun vadeli bir perspektifle iilkemizin kalkinma vizyonunu ortaya koyarak,
milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini karsilamak, iilkemizin uluslararasi
konumunu yiikseltmek ve halkimizin refahini artirmak igin temel yol haritasi olacaktir."

On Birinci Kalkinma Plani muhtevasindaki bazi onemli ilke ve esaslar:
555.1. Hayat boyu 6grenme programlarinin gesitliligi ve niteligi arttirilacak,

621.1. Okullarda, yiiksekégrenim 6grenci yurtlarinda ve genglik merkezlerinde
saglik, sosyal medya ve hukuk okur-yazarligi konularinda farkindalik artirici
faaliyetler ile beceri gliglendirecek programlar yirutiilecektir.

762. ... alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollar yayginlastirilacaktir.
763. Kamunun taraf oldugu uyusmazliklarin ¢éziimiinde sulh
miuiessesesinin yayginlastirilmasi i¢in diizenlemeler yapilacaktir.

776.4. Karar alma ve mevzuat hazirlama siireglerinde STK'larin katilimini ve
etkinligini artiracak ¢alismalar yiriitiilecektir.

779.1. STK'larin goriniirligi, basarili faaliyetleri kamuoyuyla paylasilacaktir.

779.4. Universite dgrencilerinin goniilliiliik ve STK faaliyetlerine katihmi ile
STK'larda staj imkanlarinin kolaylastiriimasi tesvik edilecektir.

779.5. Universitelerde sivil toplum merkezlerinin yayginlastiriimasi ve sivil
toplum sertifika ve yiiksek lisans programlari agilmasi ¢alismalari yapilacaktir.

802. Yerel yonetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri
dikkate alinarak “kent esenligi ve giivenligi” giiglendirilecektir.

Bu projenin dayanagi olan diger ilgili maddeler:

745. ... Plan doneminde aktif vatandaslik bilincinin gelistirilmesi,
karar alma siireclerine STK’larin etkin katiliminin saglanmasi, sivil
toplum-kamu-o6zel sektor is birliginin artirilmasi ve sosyal diyalog
ortaminin gelistirilmesi, STK’larin kurumsal, beseri ve finansal
kapasitelerinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

736. “YENI BiR iINSAN HAKLARI EYLEM PLANI” hazirlanarak, etkin
bir sekilde uygulanacaktir.




C) INSAN HAKLARI EYLEM PLANI

HEDEF 3.5 Alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollari
vayginlasacak, etkinliginin artirilmasi saglanacaktir.

Faaliyet 4. 2. d: insan Haklarinin gelismesini amag edinen ve bu dogrultuda
¢alisan birey ve sivil toplum kuruluslaniyla periyodik gériismeler yapilacak ve
bunlarin galismalarinda her tiirlii kolaylik saglanacaktir. (icisleri Bakanligi; siirekli.)

Faaliyet 8. 5. a: Uluslararasi koruma ve gegici koruma kapsamindaki yabancilar ile
insan ticareti magdurlarinin saghk, barinma, egitim gibi temel ihtiyaglarina
yonelik stratejiler gelistirilecek; toplumsal uyumlarini kolaylastirmak igin sivil
toplum kuruluglariyla ortak ¢alismalar yiiritiilecektir.

Faaliyet 8. 8. b: Uyusturucu suglarindan mahkiim olanlara yonelik
rehabilitasyon ¢alismalari, sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapilmak
suretiyle yiiriitilecektir. (Adalet Bakanligi; siirekli.)

Faaliyet 8. 9. d: Hasta karsilama ve yonlendirme hizmetlerinde ¢alisan
gorevlilere yonelik halkla iligkiler egitim destegi arttirilacaktir.

Faaliyet 9. 1. b: Miilki idare amirleri ile list kademe kamu
yoneticilerinin insan haklari duyarliigini artirmaya yonelik
faaliyetler yapilacaktir. (adalet Bakaniig; siirekii)

Faaliyet 9. 1. g: Ceza infaz Kurumlari ve denetimli serbestlik
miudurligu personeline Avrupa Konseyi ile Birlesmis Milletler ’in
tavsiyelerini de icerecek sekilde “insan haklari” konusunda
diizenli egitim verilecektir. (Adalet Bakanligi; siirekli.)

Faaliyet 9. 3. e: Kamuoyunda insan haklarina iligkin algi, ihtiyag ve talep ile

uygulamanin etkilerini 6lgmek amaciyla alan arastirmalari yapilacaktir.
(Adalet Bakanligi; siirekli.)

Faaliyet 9. 4. e: Universitelerde insan haklari anabilim dali ile
insan haklari arastirma-uygulama merkezleri yayginlastirilacaktir.

Faaliyet 9. 4. g: Adalet Bakanhgi tarafindan “insan Haklari Egitimi”
konulu sertifika programlari diizenlenecek, insan haklarina
yonelik proje ve ¢alismalarda bu sertifika sahiplerinin
uzmanliklarindan yararlanilacaktir. (adalet Bakanhgi; siirekli.)

D) CUMHURBASKANLIGI 2021/9 GENELGESI
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“Cuptir Birey, Gaglit Toplum; Daha Demokratik Bir Tirkiye™ vizyonu dogrultusundy insan
haklar: standartlaring yhilselimek amaciyla hazarianan insan Hakln Eylem Plam, 2 Mart 2021 tarihinde
kamuoyuna agiklanmigtir.

|, Eylem Plani, On Birinci Kalkinma Plani lle Yarg Reformu Strateji Belgesi temelindeki reform

4" imdesinin bir devami olarak tim bakanliklar ile kamu kurim ve kuruluglariim faaliyotlering

/| kapsamaktadir. Cylem Plam'nda detayl bir mevzuat taeamisiyla, hak ve 6zgiirkler alamini genigletici

degigikliklerin yaninda, kamu hizmetlorinin erisilebilir, hesap verilebilir, eyit, yeffaf ve adil bir sekilde

aunulmasima iligkin standartloon yOkseltilmesi hedeflenmektedir, Ayrnica uygulamadaki sorunlann

¢dziimiine yGaelik Ust dizey bir farkindahk ve daha giigll bir insan haklarr koruma sisteminin

% olugurulmas) Sngbrillmektedir, Insan hak ve Szgirldkierine iligkin sundurtlarm yokseltilmesiyle,
demokrasimizin vatanday momnuniyetine odakli gekilde gtiglenme alireci yeni bir ivme kazanacaktir,

Uygulama stireci Ikl y1] olarak dngdrillen Eylem Plani'nda amag, hedef ve foaliyetler somut
bigimde kaleme alinmyg; tngtiillen her bir faaliyet ivin, “kesa™ (| ve 3 ay), “orfa™ (6 ay ve | y1l) ve
“uzun" (2 yil) sreli yndeler belirlenmigtir, Bu stircler azami niteliktedir. Baz: faaliyetler yinlnden ise
nitcligi gerefi “stirekli" bir takvim Sngdrolmugitr,

Eylem Plani'nda her bir [auliyetin dngiritlen siirs iginde gergeklegtirilmesi, ilgili faaliyotten
sorumlu bakanliklar ile kamu kurum ve kuruluglanmin uhdesine verilmigtir, Sorumiu bakanhik veya

/( kurum ya da kuruluglar, ilgili fanliyetler kapsaminda isbirliisi yapacaklar bakanhk, kurum ve kuruluglan
belifleyecektiv, Ighirllgi yapilacak kurumlarn befidenmesinde olugabilecek muhtemel tereddiitler
Cumburbagkanhginey giderilecektir,

Eylem Plant’min ctkin bir gekilde uypulanmess ve sefaf bir snlayisla izlenmesi amaciyls
bakanliklar ile kamu kurum ve kurnluglasinm galigmalanng takip ve koordine etmek iizero “Insan Huklan
Eylem Pl lzleme ve Degerdendirme Kuruly” olugturuimugiue, Kurul Cumburbsgkam'nm
bagkanhfmdn, Cumhurbagkant Yardineis:, Adalet Bakani, Aile ve Sosynl Hizmetler Bakany, Cahyma
ve Sosyal Givenlik Bakanmi, Disigleri Bakan: Hasine ve Maliye Bakam, lgiyleri Bakans, Hukuk
Politikalan Kuruly Begkanvekili'nden olugur. Cumhurbaskan’min yoklugunda Kurula Cumhburbagkam
Yardime bagkanlik eder,

Kurul alti ayds bir toplanwy, caligms usul ve esaslart Kurul tarafindan belirdenir, fhtiyag

+ duyulmas: hilinde, gorliglerinden ynmrianmak {zere ilgill kurumiann temsitcileri Kurul toplantilarma
/*/ davet edilebilir. Kl,gdﬂsekrcm-yn hizmetleri Adalet Bakanlify trrufindan yerine getirilir.

/7 \Eylem Plani'nds Sogorllen Tasllyotierdon, sorvenls kutim ve leroliyler, uygnlemays iiskin
=7 E’%B"L‘_"“L 67t aylik donemlende Adalet Bakanlify’na gondesecektir, Adalet Bakanlidr, Bylem Pluni'nin
1k Uygulams Raporu®nu hazrlayacek ve bu mpors lzleme ve Degerlendirme Kurulu'nun onayinn
sunacaktr, Rapor, Tiirkiye insan Haklan ve Bsiflik Kurumu ile Kamu Denetgilifi Kurumu'na dy
iletilecck, bu kurumlar rapora iligkin degerlondirme sonuglarmi Cumhurbagkanhify ile Tiirkiye Biytk
Millet Meclisi'ne sunncaktir. Yilhk Uygulama Raporu, Cumhurbagkanhg tarsfindsn kamuoyuna
agtklanacaktir,
[nsan Haklary Eylem Plam Uygulams Takvimi, Adalet Bakanhii'nin resmi intermnet adresinde
yayimlanacakor,
Insan Flaklsr Eylem Plant'min uygulanmas siirecinde tim bakanliklar ile kamu kurum ve A;/
!

kuruluglinimin, gorev ve sorumluluklarni Uygulama Takvimi gergovesinde ve hassasiyotle yering

getimiesi hususunda geregini ricu ederim,
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PROJENIN BiLIMSEL GEREKGESINi OLUSTURAN
SAHA GALISMALARI (HEGEM Vakfi: 2015-2021)

01. Tunceli ili, Sosyal Analiz Arastirmasi
(2016 yili - 12 kisilik bilim ekibi )

02. Bingol ili Sosyal Analiz Arastirmasi
(2016 yili - 14 kisilik bilim ekibi )

03. Diyarbakir, Sosyal Analiz ve Gog

Arastirmasi
(2016 yili - 12 kisilik bilim ekibi )

04. Tiirkiye'nin Sug ve Sosyal Risk Haritasi-
(2016 yili - 10 kisilik bilim ekibi )

05. Turkiye'nin Cocuk Odakli Sosyal Risk

haritasi
(2016 yili - 10 kisilik bilim ekibi )

06. Madde Bagimliligy, iyilestirme Projesi
(2016 yili - 10 kisilik bilim ekibi )

07. Tunceli "Okullarda Akran Arabuluculugu"
(2016 yili - 10 kisilik bilim ekibi )

08. Elazig ili Sosyal Analiz Arastirmasi
(2017 yili - 14 kisilik bilim ekibi )

09. Malatya ili Sosyal Analiz Arastirmasi
(2017 yili - 16 kisilik bilim ekibi )

10. Sanhurfa, Meta-Analiz Arastirmasi
(2017 yili - 12 kisilik bilim ekibi )

11. Diyarbakir, Meta-Analiz Aragtirmasi
(2017 yili - 12 kisilik bilim ekibi )

12. Tiirkiye'nin Cocuk Magduriyeti Haritasi
(2017 yili - 10 kisilik bilim ekibi )

13. Kiiresel Siddet Siyaseti ve Tero6r
(2017 yili - 14 kisilik bilim ekibi )

14. Sivas ili, Sosyal Analiz Arastirmasi
(2018 yili - 10 kisilik bilim ekibi )

15. Genglik ve Siddet (Tiirkiye Aragtirmasi)
(2018 yili - 38 kisilik bilim ekibi )

16. Agri-Dogubayazit Sosyal Analiz Arastirmasi
(2019 yili - 12 kisilik bilim ekibi )

17. Ardahan-Posof Sosyal Analiz Arastirmasi
(2019 yili - 22 kisilik bilim ekibi )

18. Samsun ili, Sosyal Risk Arastirmasi
(2019 yili - 16 kisilik bilim ekibi )

19. Adana ili, Sosyal Risk Arastirmasi
(2019 yili - 13 kisilik bilim ekibi )

20. Mersin ili, Sosyal Risk Arastirmasi
(2019 yili - 14 kisilik bilim ekibi )

21. Dogu Marmara, Meta-Analiz Arastirmasi
(2019 yili - 11 kisilik bilim ekibi )

22. Siddet ve Sosyal Travmalar
(2019 yili - 14 kisilik bilim ekibi )

23. Teror ve Uyusturucu Madde Siddeti
(2019 yili - 24 kisilik bilim ekibi )

24. Zorunlu Gogler ve Sosyal Travmalar
(2019 yili - 18 kisilik bilim ekibi )

25. Su¢ Magdurlari ve Sosyal Travmalar
(2019 yili - 28 kisilik bilim ekibi )

26. Siddet Olgusuna Cok Disiplinli Yaklagimlari
(2019 yili - 30 kisilik bilim ekibi )

27. Sanal Alem ve Medya Siddeti
(2019 yili - 25 kisilik bilim ekibi )

28. Aile Eksenli Siddetten Sosyal Travmalara
(2019 yili - 25 kisilik bilim ekibi )

29. Siddet ve Sosyal Zorlanmalar
(2019 yili - 13 kisilik bilim ekibi )

30. insan Hak ihlalleri ve Sosyal Travmalar
(2019 yili - 14 kisilik bilim ekibi )

31. Cukurova Gog Arastirmasi
(2019 yili - 12 kisilik bilim ekibi )

32. Malatya ili, Okul Arabuluculugu
(2019 yili - 5 kisilik bilim ekibi )

33. Kocaeli Sosyal Risk Haritasi Arastirmasi
(2020 yili - 19 kisilik bilim ekibi )

34. Tokat ili Sosyal Risk Haritasi
(2021 yili - 14 kisilik bilim ekibi )

Siddetle Miicadele Vakfi, 2015-2021
yillar1 arasinda, siddet ve siddete
eksenindeki konu ve sorunlarla ilgili
34 saha arastirmasiyla 34 bilimsel eser
ortaya ¢cikarmis ve bu ¢alismalarda 537
akademisyen gorev almistir.




“INSAN HAKLARI VE SiDDETLE SiViL MUCADELE BILINCiNi @UCLENDIRICi
SAHA AKTORLERi YETiSTIRME PROJESI

“UNiVERSITELERDE SOSYAL ARABULUCULUK” SERTiFiKA PROGRAMLARI

AKADEMISYENLER iCiN “SOSYAL ARABULUCULUK”
DERSLER

BATI ULKELERINDE SOSYAL ARABULUCULUK (12 ders saati)

KURAMDAN UYGULAMAYA SOSYAL ARABULUCULUK (12 ders saali)

MUZAKERENIN SOSYAL PSIKOLOJISI (12 ders saati)

GCATISMA VE UYUSMAZLIK ANALIZI (12 ders saati)

| | W N| =

TEMEL ARABULUCULUK EGITiMi (12 ders saati)

iDARiI PERSONEL iCiN “SOSYAL ARABULUCULUK”
DERSLER

INSAN HAKLARI OKULU OLARAK AILE (12 ders saati)

KURAMDAN UYGULAMAYA SOSYAL ARABULUCULUK (12 ders saati)

MUZAKERENIN SOSYAL PSIKOLOJISI (12 ders saati)

GCATISMA VE UYUSMAZLIK ANALIZI (12 ders saati)

gi| A W| N| =

TEMEL ARABULUCULUK EGITiMIi (12 ders saati)

OGRENCILER iCiN “SOSYAL ARABULUCULUK”
DERSLER

INSAN HAKLARI VE HUKUK OKUR-YAZARLIGI (12 ders saati)

INSAN HAKLARI OKULU OLARAK AILE (12 ders saati)

MUZAKERENIN SOSYAL PSIKOLOJISI (12 ders saati)

CATISMA VE UYUSMAZLIK ANALIZI (12 ders saati)

| A W| N =

TEMEL ARABULUCULUK EGITiMi (12 ders saati)

“SiDDETLE SiViL MUCADELE FORMATORLUGU” SERTiIFIKA PROGRAMI
DERSLER

INSAN HAKLARI OKULU OLARAK AILE (12 ders saati)

TURKIYE’DE COCUK ODAKLI SOSYAL RISKLER (12 ders saati)

21. YUZYILDA GENGLIK — AILE — TOPLUM (12 ders saati)

SIDDET VE SUC SOSYOLOVJISI (12 ders saati)

| | W| N| =

SIDDETLE MUCADELEDE DiNi-AHLAKi DEGERLER (12 ders saati)

“|. ETAP” SERTiFiKA PROGRAMLARI

A) Kayit donemi: 11 Subat-11 Nisan 2022 B) Ders yikleme: Nisan 2022
C) Kitap gonderme: Nisan 2022 D) Online sinav: 25 Haziran 2022




SERTiFiKA PROGRAMLARI HAKKINDA BiLGi

Proje, ilk etapta cografi bolge dagilimina gore secilen 25 pilot ilde baslatilacak; faaliyetleri sahada daha
etkin kilmak icin bu illerde bulunan ve proje temelli is birligi protokolleri imzalanan Universite ve diger
paydaslarin imkanlarindan 6zellikle yararlanilacaktir. “ON BiRINCi KALKINMA PLANI” ve bagl olarak
yurirlige konan “INSAN HAKLARI EYLEM PLANI” amac/hedeflerine gore planlanan proje egitim
faaliyetlerinden ilgili kurum/kurulus calisanlarinin yararlanmasi imkani saglanacaktir.

Projede iki tiir temel sertifika programi gergeklesecektir.

“{NSAN HAKLARI VE SOSYAL ARABULUCULUK EGIiTiMi” SERTiFIKA PROGRAMI
“{NSAN HAKLARI VE SiDDETLE SiViL MUCADELE FORMATORLUGU” SERTiFIKA PROGRAMI

“Insan Haklari ve Sosyal Arabuluculuk Egitimi Sertifika Program1” pilot illerde éncelikle “Universitelerde
Sosyal Arabuluculuk” modeliyle akademisyenlere yonelik baslatilacak; sonra, benzer programlar es
zamanh olarak idari personel ve 6grenciler icin de yirurlige konacaktir. Bu programlardan olarak
proje yonetimi takdirine gore diger kurum ve kurulus ¢alisanlari da es zamanl yararlanabilecektir.
Universitelerde Sosyal Arabuluculuk Koordinatorliikleri olusturulacak; akademisyenler, idari personel
ve Ogrenciler bu yapi icinde birlikte yer alacaktir. Uygulanacak model baris kiltlirinG giglendirecek,
anlasmazliklarin ¢catismaya déniismeden dostane ¢6zimini mimkun kilacaktir.

PROGRAMLARIN TUM iLLERDE VE FARKLI KURUMLARDA UYGULANMASI

“Sertifika programlari oncelikli olarak pilot illerde baslatilacak ve tiim illere, kurum ve kuruluslara
yayginlastirilacaktir. Baslangig, Universitelerle olacak; ihtiyag ve taleplere gére diger bakanliklardan,
kurumlardan yoneticiler ya da ilgili diger elemanlar sertifika programlarina katilabileceklerdir.

Universitelerde Sosyal Arabuluculuk” sertifika programi ii¢ ayri kategoride olacaktir:

a) Universite 6gretim elemanlari igin,
b) Universitede gorevli idari personel icin,
c) Universite ydnetimlerinin belirleyecegi 6grenci kategorileri icin.

Proje sertifika programlarina belirlenecek esaslara gore;

a) Orgiin ve yaygin egitim kurumlarindan,

b) Adalet Bakanhgi tim kurum-kurulus ve birimlerinden,

c) Genglik ve Spor Bakanhgi, tim kurum-kurulus-birimlerinden (YURT-KUR, genglik merkezleri,
spor egitimi ve antrendrliik birimleri vd.),

d) Aile Bakanhgi bagli kuruluslarindan,

e) icisleri Bakanhgi bagh kurulug/birimlerinden,

f) Saglik Bakanligi bagh kuruluslarinda,

g) Yerel yonetimlerden, kamu ve 6zel sektor isyerlerinden ve

h) Proje yénetim kurulunun uygun gorecegi diger yerlerden katihm hakki taninacaktir.

Ayrica;

-Herhangi bir kurumda calismayan Psikoloji, Sosyoloji, Sosyal Hizmet, Siyaset, Felsefe, ilahiyat, iktisat,
isletme, Calisma Ekonomisi, Maliye, Medya ve iletisim, Halkla iliskiler, Tiirk Dili ve Edebiyati, Kamu
Yénetimi, Uluslararasi iliskiler, Spor, Sanat, Gazete, Radyo-TV, Saghk, Tip, Hukuk, Psikiyatri, Cocuk
Gelisimi ve tim 6gretmenlik bolimi mezunlari (ve benzer 4 yillik tiim fakiilte mezunlari) ve emekliler
1. etap (2022donemi) sertifika programlarina kamu gorevlisi statiisiinde basvurabilirler.

-Lisans Ustli mezuniyet belgesi ve aile danismanligi belgesi olanlar da, 1. ETAP sertifika programlarina
bir kuruma bagh olmaksizin kamu gorevlisi statiisiinde (sadece kitap-kargo Ucretiyle) basvurabilirler.

SEMINERLER/UYGULAMALAR

Teorik dersler uzaktan egitim yoluyla ve canli izleme zorunlulugu olmadan gerceklesecek; uygulama
¢alismalar yiiz yiize olacaktir. Uygulama/seminer ve akreditasyon islemleri Vakif Bilim Kurulunca
cikartilacak yonergelere gére gerceklestirilecektir. Uygulama/seminer asamasinda alan deneyimine
sahip akademisyen ve arabulucu avukatlardan yararlanilacaktir.



SURE VE iSLEYi$ ESASLARI

Projenin en az 10 yil siirmesi, sertifika programlarinin periyodik olarak tekrarlanmasi planlanmis;
proje ile siddetle sivil miicadele alaninda on binlerce saha aktorii yetistirilmesi hedeflenmistir. Teorik
dersler, uzaktan egitim yontemleriyle gergeklesecek; yetiskinlere yonelik oldugu ve "lisans sonrasi
egitim" niteligi tasidigi icin canli katilim zorunlulugu olmayacaktir. Programlar i¢in hazirlanan ders
kitaplar sertifika sinavlari icin yeterince kolaylastirici 6zellikte hazirlanmistir. Proje siirecinde iilke
diizeyinde faaliyetlerde dort binden fazla akademisyen ve arabulucu avukat gérev alacaktir.

“Adalet Bakanhg HEGEM Vakfi is Birligi Protokolii 5.f maddesi” hiikkmii geregi, kamu ¢alisanlarina ve
ogrencilere (sahsen edinilecek kitap egitim materyalleri harig) sertifika egitimleri UCRETSIZ olacaktir.
KATILIMCILARIN sahsen sahip olacaklari uygulama materyalleri (ders kitaplari, brosiir ...) ve kargo
giderleri icin yapacaklari ODEMELER ise 2022 yili igin 5 yiiz TL'yi gegmeyecektir.

BELGELENDIiRME

Programlara katilip, sinava girmeyenlere “katilim belgesi”; programlara katilip ilgili sinavlari basari
ile bitirenlere “basan belgesi/sertifika” verilecektir.

“Insan Haklan ve Sosyal Arabuluculuk Egitimi” sertifika programinin teorik kismina ait sinavlarda
basarili olanlara “Sosyal Arabuluculuk Sertifikasi”; devamen uygulama/seminer asamasini bagari ile
tamamlayanlara “Akredite Sosyal Arabulucu Sertifikasi” / verilecektir.

Siddetle Sivil Miicadele Formatoérligiu Sertifika Egitimi programini basar ile bitirenlere, “Siddetle
Sivil Miicadele Férmatéri” sertifikasi verilecektir.

iki programi bitirenlere veya “Aile Danismanligi Sertifikasi” sahibi olup da bu iki programdan
birisini bitirenlere “insan Haklari Danismani” sertifikasi verilecektir.

Sertifika basari tescil belgeleri Vakif, Universite ve baz sertifikalar icin ilgili Bakanlik onayl olacak;
basan belgeli kisiler, ilgili prosediirlerin yerine gelmesine bagl olarak akredite edileceklerdir.

PROJENIN ANA GIKTILARI

A- BIREYSEL KAZANIMLAR

- Proje ekseninde (Adalet Bakanhgi HEGEM Vakfi isbirligi protokolii 5/C Maddesi baglaminda)
gelistirilecek “Sertifika Akreditasyon Sistemi” normlarina gore kayith sosyal arabulucu olma hakki
kazanma; proje paydasi kurum, kuruluslar basta olmak iizere toplumsal ihtiyaglar ekseninde “Sosyal
Arabulucu” olarak is gorme,

- Arabuluculuk uygulamalari yoniinden, Tiirkiye tarafi bulundugu Avrupa Konseyi normlarini hayata
gecirdikce elde dilen “sosyal arabuluculuk” yeterlilik sertifikasiyla katihmcilarin ek statii sahibi
olmasi ve buna bagl olarak ek is yapma hakki elde etmesi,

-insan Haklari Eylem Plani tanimlamasina uygun olarak (siddetle miicadele, aile ve ¢ocuk, ¢atisma
¢oziimii/arabuluculuk, uyusturucuyla miicadele... vb.) Bakanliklar, bagh kuruluslar, yerel yonetimler
vd. kuruluslarca hazirlanacak projelerde sahip olunan sertifikalar baglamanda yer alma,

- Kisisel gelisim ve mesleki giiclenme baglaminda kazanimlar elde etme.

B- TOPLUMSAL YARAR

a) Tum illerde, ¢cok sayida "SOSYAL ARABULUCU” egitimli saha aktorleri bulunacak,

b) Kurumlarda, ¢atisma ve bagli olarak ortaya ¢ikan IDARI SORUSTURMA vyiikleri azalacak,

c) Biitiin toplum kesimlerinde "insan Haklari Bilinci" ¢ok daha fazla giiglendirilmis olacak,

d) Siddet ve sugla miicadelede ihtiyaglara uygun yeni sosyal hizmet yapilari ortaya ¢ikacak,

e) Saha aktorlerinin katkisiyla tiim kurumlar bazinda, 6nleyici rehberlik, koruyucu hukuk, onarici
adalet hizmet yapilarinin is gorme giicii arttinlabilecek,

f) Yeni ise alimlarda, iicretli/s6zlesmeli gorevliendirmelerde “insan Haklari ve Sosyal Arabuluculuk”
alaninda belgesi bulunan elemanlara 6ncelik verilmesi fikri gli¢ kazanacak,

g) Sosyal arabuluculuk yoluyla, "Glivenli Yagsam" kiiltiirii yayginlastirilarak uyusmazlk ve ¢catismalar
azaltilarak sosyal doku, birlikte yagsama kiiltiirii giiclendirilmis olacaktir.

h) Proje faaliyetleri sayesinde, "ON BIRINCi KALKINMA PLANI" ve "INSAN HAKLARI EYLEM PLANI"
ile ilgili tanimlanmis hedeflere daha hizli ve etkin diizeyde ulasilacak; bu ulagsma ile, iilke sathinda
"INSAN HAKLARI VE SiDDETLE SiViL MUCADELE BILINCI" giiglendirilmis olacaktir.



1.¢
ADALET BAKANLIG]
Hukuk [sleri Genel Modtirlogn

Savi  E-60374460-045.02.70 32289 10.11.2021
Konu  : Sosyal Arabulueniuk Programy

DAGITIM YERLERINE

Cumburbagkanhgs HakGmer Sistenmn ik kalkmma plang olan 11, Kalkmma Plam kapsaminda
temel amag olarak belirlenen 2.V Nitelikli Insan, Goglt Toplum™ baglugy altunda tim birevlerin Kapsayic
ve mitehikli bir egitime ve hayat bove dgremne ankinluma erigim saglamalan amaglanmy ve ailenin
giglendivilmesime yonelik politikalar ise toplumsal bittinlesme ve sosval risklen azaltmaya donitk en
anemh kamu pohitskalarmdan birt olaak gorthmistin.

Bu gercevede, Bakanlizimizm hedeflen gnde yer alan toplumsal wzlasiys tewis etimek amacavli
bukuk vyosmazbklan dismda kalan akrabalik, komyuluk, ale, syen, okul, tnversite gihy alanfarda
sosval iligkilerden kaynakli ortaya ¢ikan uyuymazitklann ¢Gztmiine destek olorak HEGEM Vakti ve bu
vakifla protokol imzalamis halihazirda 27 devlet Gmversitesy ile wbilizi winde "Insan Hoklur ve
Suldetle Sivil Mbteadele Bilmemi Gelistine: Saha Aktérlen Yetistinne Projesi” gelistirilmisgtir,

Hoznhiklan devam eden sdz Konusy projemm baglangiots 27 pilot ilde uygulanmast ve tednicen
hem aller hem de kurumlar bazmds vayginbastindnas: hedeflenmektedis, Ulkemizde insan haklin ve
siddetle muadele bilinemin etkin bir sekilde yavgmlagtinlmass amaovla uygulanacak olan projesin
agiliy tmitim toplantisy ve etkmbiklennm 18 Kasim 2021 tanhmde Ankarn'da yaprimasy planfanougtr,
Yeri. saati ve programn ekl dosyada belirtilen ¢alygmayva. Bakanhfmezdan konuyia dlgili genel mildiie
veya dare bagkam diizeymde temsilerlerm katlmmn saglanmasy; katlacak olan kisinin girey ve
detiymy bilgilermin (telefon, epost) en geg 12 Kanim 2021 tarifune kadar elektrondk ortamda
ab | 74319 adalet vov iy advesine ponderilmest hustisunda;

Geregimi arz ederim

Hakan OZTATAR
Hikam
Bakan a,
Hukuk Jsler Gene! Mudiiri

Datm:

«Genghk ve Spor Bakanhg:
~Efim, Araytirma ve Koordinasvon Genel Modarligo
~Genglik Hizmetlen Genel Madtirlig
~Kredi ve Yurtlo Genel Midtunligi
Milli Egitim Bakanligy
~Havat Bovu Ogrenme Genel Mudte g
-Ozel Ezitim ve Rehberhik Hizmetleri Genel Midtrligi
~Optatgretim Genel Mudurlogu
Dm Ogretmi Genel Midirlagu

-lgislert Bukanhg
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~lg Givenlik Stratejilent Dairesi Baskanhi

-Egitim Daire Baskanlig:
~Aike ve Sosyal Hizmetler Bakanhi

-Aile ve Toplum Hizmetlert Genel Madirigi
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ADALET BAKANLIGI
(HUKUK ISLERI GENEL MUDURLUGU)

iLE

SIDDETLE MUCADELE VAKFI
ARASINDA iSBIRLiGi PROTOKOLU

il



AMAC VE KONU

MADDE 1- Bu pratokoltin amacr; Adalet Bakanhig Hukuk lgleri Genel Modirligi (protokol metninde
“Bakanlik” olarak anilacak) ile, Siddetle Miicadele Vakfi (“HEGEM Vakfi” olarak amlocak) arasinda, bu
kuruluslarin basta “kampiis arabuluculuk ¢alismalar™ olmak fizere belirlenmis gérev tammlan ekseninde is
birligi geligtirmenin ve  ulusal/uluslararast alandn ortak  projeler  yiirtitmenin  dayanudi olacak belgeyvi
olusturmaktir,

MADDE 2- Bu protokoliin ann konusu: Bakanhk ve HEGEM Vakfi'nin ortaklaga gergeklestirecekleri sosyal
projeler ve bagh olarak diizenleyecekleri “Insan Haklar, Siddetle Sivil Miicadele ve Kamplis Arshuluculuk
Egitimi™ sertifika programlan yoluyli toplumda arabuluculuk konusundaki farkindahgm artinimas ile birikie
yagama kiiltiiriintin giiglenmesine katky vermektir,

DAYANAK

MADDE 3- Bu Protekot: Cumhurbaskanhg On Birinei Kalkmma Plam, nsan Haklar Evlem Plant ve Siddetle
Miicadele Vakfi Resmi Senedi huktimlerine dayamlarak hazirlanmigtir,

KAPSAM

MADDE 4- Bakanlik ile HEGEM Vakfi arasindaki ighirligi protokolliniin kapsan §dyledir:

a) Bikanlik ile HEGEM Vakfi'nin, belirlenmiy resmi amaglan ve drtlisen faaliyet konulan baglaminda ortuklasa
bilimsel, sosyal, Kiiltiirel, sanatsal, egitsel projeleri ortaya koymak; "dnleyici rehberlik, koruyucu hukuk ve
saghikli yaglanma" konularmda etkin hizmet modetleri geligtirmek. uygulamak.

b) T.C. Anavasas, Cumhurbagkanligs On Birinei Kalkinma Plany, Insan Haklar Eylem Plam ve daha sonr
erkartilacak ilgili mevzuatlarda belirtilecek antag ve flkeler dogrultusunda, galismalar yapmak.

¢) Toplum genelinde, "Insan haklar ve giddetle sivil miicadele bilincini giiglendirici saha aktrler”
vetistirilmesine yonelik olarak, "Kampiis Arabufuculuk Egitimi™ verilmesine yonelik hizmet yapilar olusturmak:
bu baglamda ulusal/uluslararas: sertifika programlan dizenlemek.

YUKOMLULUK
MADDE 5- Protokole itigkin taraflarm ylikGml0likleri asagidaki gibidir:
A~ Bukanh@in Yiikiimliiliikleri

a) HEGEM Vakfi ve kathmer fniversiteler isbirliginde geligtivilen projelerin yiiritiiimest ve tamtmn (ilgili
Bakanhk/kurnm/kuruluslarm bilgilendiriimesi) stirecine katky vermek.

b) Ulke diizeyinde demokratik vatandashk bilincinin ve birlikte yagama Kiiltiiriiniin giglenmesine katk vereeek
mekdnsal ve kurumsal itiyaglara giire kampiis srabulucularninn yetigtirilebilmesi igin, (yiiz ylize, uzaktan egitim
ya da karma bir sistemle) HEGEM Vakii ve ishirligi i¢inde bulundufu tniversitelerle ortaklaga yiiriitiilen
projelerin ve ilgili sertifika programlarinm gergeklegtiriimesine destek olmak.

¢) Ortak yiir(tilen projeler kapsaminda “Kampiis Arabuluculuk Egitimi™ sertifika programm va da “lnsan
Haklar ve Siddetle Sivil Miicadele Formatérliigil Egitimi” sertifika programlaning tamamlayanlarin akeeditasyon
ve veri tasnif/kayit sistemlerinin olusturulmast igin Vakif ve katihmer tniversiteler ya da diger kuruluglarla
birlikte ¢alismalar vapmak,

¢) HEGEM Vakfi ve isbirligi protokolll bulunan (niversitelerce ortaklaga yliriitillecek projeler baglaminda
gergeklestirilecek toplumda uzlagma kithéirtinin giiglenmesi, anlasmazhiklarn dostane yollarls ¢iztilmesi, yeni
uyusmazlik ve gatigmalarm daha ortaya gtkmadan ¢oziimit ile ilgili olarak yiiritilecek projelere ve badh



etkinliklere (ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum, konferans. panel, gabistay vd.) mali yon diginda destek
olmak.

d) Kampiis arabuluculugun gelismesi, siddet ve sugla miicadele baglaminda HEGEM Vukfi ve praje artai
{iniversitelerin bilim ekiplerinee Adatet Bakanlhigi bagh kuruluglan ekseninde yapilacuk bilimsel gahsmalara ve
bu baglammnda ilniyag duyulacak istatistiki verilere erigime (imkanlar Glgiisiinde) destek verilmesi,

¢) Is bu protokol kapsaminda yiiriitilecek proje ve faaliyetler nedeniyle Bakanhigm mali veya sosyal herhangs bir
yitkiimliilik altna girmeyeeegi HEGEM Vakfi tarafindan peginen kabul ve taahhiit edilmigtir.

B- HEGEM Vakfi’mn Yiikiimliiliikleri:

) Bakanlk, HEGEM Vakfi ve katluner Gniversitelerle ortaklasa ytritiecek sertifika programlart igin altyaps,
program ve bilim ekibi destegi saglamak,

b) Protokoliin amacr ve gahiyma konular kapsaminda, Bakanlik tarafindan ylriitecek proje ve her tiir faaliyete, 81
fide olmak fizere Vaktin subeleri, merkezleri, akademileri ve Gyve skademisyenleri ile alt yapi, planiama, yiiriitme,
egitim, bilimsel analiz ve ruporlama yiininden destek olmak.

¢) Taraflarm ortak ¢aligma konulart kapsaminda gergekiestirecek projelere faaliyetiere plan, diizenleme, yiirtitme,
denctleme yonlerinden desteh olmak: ortak proje ve fanliyetlerin sonucn elde edilen bilimsel verilerin
ruporlanmasint, edit edilmesini ve yayia déntiymesini suglamak.

¢) Protokoliin amaglan ve ¢aligma konular kapsammda yiritileeek projelerde ve yapilacak Igterde sivil oplum
kurulustariyla, iniversitelerle, ileili diger dzel ve resmi kurum ve kuruluglarls isbirligini giiglendirecek ¢aliymalar
yipmak.

d) Protokoliin amuglan ve galisma konulan kapsaminda kampiis arabulucularm yetigticilmesi igin, (y0z yilze,
uzakian ya da karma egitim yontemiyle) viirtitiileeek sertifika programlarmin gergeklesmesini saglumak; bu
baglamda Vakif ile isbirligi protokolil olan finiversitelerin ve ihtivag duyulmast halinde diger ilgili kurum ve
kuruluslarm destegmi/kaulmim saglamak.

¢) Kampiis srubuluculuk egitimieri sonucunda kattlimeilara verilecek sertifikalarin Bakanhik, Universite ve Vakif
cksenli diizenfenmesini ve Katthmetlara ulagimmn saglamak,

) Kamu ¢ahsantar ve Ggrenciler igin (sahsen edinilecek kitap ve materyuller harig) Geretsiz seminer, konferans,
calistay, sempozyum, kongre ve bagan belgesi verilecek sertilika programlurr dilzenlemek: Bakanlk ve proje
ortags liniversitelerle yiritidecek “Insim Haklart ve Kampiis Arabuluculuk Egitimi ve “Insan Haklar ve §iddetle
Sivil Micadele Formatord Egitimi™ sertiliky programlaes igin katihmetlara, program cksenli ders kitabi ve diger
materyalleri temin etmek.

g) Protokol fagliyetleri ekseninde Bakanlik uzmanlarimmn da katilimiyla yeni projeler hazirlamak, Vakif ve
artaklan igbirliginde yiiriitiilen proje sonuglarinda, bilimsel rapor ve yuymlardan, planlanan projelerden Adaler
Bakanhdu ilaili birimlering yamelandirmak,

h) Protokoliin amaglart ve galigma konular kapssmmds gergeklesceek proje faaliyetlerinin mali boyutu ile ilgili
tiimi sorumlulugu almuk.



PROTOKOLUN SURESI

MADDE 6- Bu protokol imzalandi@s tarihien baglamak fizere § yil siive ile gegerlidir, Ongtiriilen siire bitiminde
faraflann protokoliin siiresinin uzatilmasy yoniinde anlagmalan halinde protokol anlagilan va da degigtirilen
hitktimlerle birlikte ayni siire ile yenilenmiy sayihr.

PROTOKOLUN FESHI VE DEGISIKLIK

MADDE 7~
a) Taraflar biri, diger tarals yazih bildirimde bulinmak suretiyle protokoliin tek tarafls olarak feshini istemek
hakkina suhiptir.

b) Boyle bir fesih durumunda. protokal kapsaminda olmak iizere Snceden yazih sbzlesmeyle taahhtit altina alman
isler ve projeler kendi siizlesmeleri Kapsaminda deger bulacak ve fesihten etkilenmeyecektir.

¢) Taraflar, protokol siresi iginde, hizmetlerin daba lyi yiritilebilmesi anmmeryla ihtiyaca gire protokolde
depisiklik veya ek yaprimasin isteyebilirler.
ANLASMAZLIKLARIN COZUMU

MADDE 8-

n) Iy bu protokoliin uygulanmasmdan dogacak uyusmazhiklar, Sneelikle arabuluculuk yoluyln gOziilecektir,
Arabuluculuk siirecinde gérey slacak nrabulucy ya da arabulucular, protokole gire taraflarm ortak imdesi ile
belirlenceektir. Uyusmazliklarm dostane olarak gdziilememesi ve yargiya intikali halinde ise, Ankara Merkez
Mahkemeleri ve lera Daireleri vetkilidir,

TARAFLAR VE TEBLIGAT ADRESLERI

MADDE 9-

u) Adaler Bakanligi - 06639 Kizilay/Ankara
by Siddetle Miicadele Vakfi - 1358 Sokak No:4/21 Ovegler, Cankaya- ANKARA

protokoliin taraflary olup, adresleri protokol siiresince vasal tebligat adresi olavak kabul edilir. Taraflar adres
degisikligini 30 gtin igerisinde bildirmek zorundadir.

YURUTME

MADDE 10- Is bu protokol hitkiimlerini, Adalet Bakan ile Siddetle Miicadele Vakfi Genel Bagkam birlikte
yiriittin,

YURURLUK
MADDE 11- l§ bu Protokol. 10 madde ve 4 sayfadan ibaret olup, imzalandis tarihte yiriirliige girer.

0604 20 23 TARAFLAR
Siddetle Miicadele Vakfi ading Adalet Bakanh@i adima
Prof. Dr. Yahya Mustafa KESKIN Hakan OZTATAR

Vaukif Miitevelli Heyeti Busl?n Hukuk Isteri Gengl Mitdiirti
% /"/“’ ; P d»
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AMAG

MADDE 1- Bu protokoliin amaci; Atatiirk Universitesi (protokol metninde Universite olarak
anilacak) ile Siddetle Miicadele Vakfi (HEGEM Vakfi olarak anilacak) arasinda, bu kuruluslarin
belirlenmis konu ve faaliyetlerindeki ortak nitelikler ekseninde isbirligi gelistirmenin dayanag
olacak belgeyi olusturmaktir.

KONU

MADDE 2- Bu protokoliin konusu; Atatiirk Universitesi ile Siddetle Miicadele Vakfi'nin ortaklasa
yapacaklari, ya da yardimlasacaklari bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal egitsel ve sportif faaliyetlere
esas teskil edecek isbirliginin esaslarini belirlemektir.

KAPSAM
MADDE 3-Universite ile HEGEM Vakfi arasindaki isbirligi protokoliintin kapsami s6yledir:

a) Cumhurbaskanlig On Birinci Kalkinma Plani ve insan Haklari Eylem Plani amag ve ilkeleri
dogrultusunda Universite ile HEGEM Vakfi ortakliginda aile, kadin, gocuk, geng ve risk altinda
bulunan gruplarla ilgili hizmet modelleri gelistirmek; bu baglamda Genglik ve Spor Bakanlig, Saghk
Bakanlig, Adalet Bakanlig), Milli Egitim Bakanlig, Diyanet isleri Baskanligi basta olmak tizere biitiin
kurumlara ve calisanlarina y&nelik, "insan haklari ve siddetle sivil miicadele, sosyal arabuluculuk”
konularinda ortak projeler yiiriitmek, sertifika programlari agmak.

b) Universite ile HEGEM Vakfi'nin, belirlenmis resmi amaglari ve o&rtiisen faaliyet konulari
baglaminda ortaklasa bilimsel, sosyal, kiiltlrel, sanatsal, egitsel, sportif faaliyet projeleri ortaya
koymak; "&nleyici rehberlik, koruyucu hukuk, onarici adalet ve saglikli yaslanma" konularinda etkin
hizmet modelleri gelistirmek ve ulusal/uluslararasi yasam alanlari kurmak.

c) "insan Haklari ve siddetle sivil miicadele bilinci" ve birlikte yagama kdiltiiri daha gliclii bir toplum
olusmasina sahada katki verecek, siddetle sivil miicadele aktorleri olarak, "Sosyal Arabulucular”,
"Siddetle Miicadele Férmatérleri" ve "insan Haklari Danismanlar” yetistirilmesine yonelik hizmet
yapilari olugturmak; bu yapilar tizerinden ortak projeler gelistirmek ve yiiriitmek.

d) TC Anayasasi, On birinci Kalkinma Plani ve insan Haklari Eylem Plani amag, hedefleri esas
alinarak, insan haklari bilincinin gelistirilmesi ve her tiir siddetin (sporda, saglikta, egitimde,
ailede ve diger sosyal alanlarda) daha ortaya ¢tkmadan énlenebilmesi igin, ilgili Bakanliklarla {igld
protokoller yapmak, ortak sosyal projeler gelistirmek ve yiiriitmek.

DAYANAK

MADDE 4- Bu Protokol; YOK mevzuati, Atatiirk Universitesi Kurulus Kanunu ve Siddetle Miicadele
Vakfi Resmi Senedi belgelerine dayanilarak hazirlanmistir.

TARAFLAR VE TEBLIGAT ADRESLERI

MADDE 5-

a) Atatiirk Universitesi: Universite Mahallesi 25170 Yakutiye/ERZURUM

b) Siddetle Miicadele Vakfi: 1358. Sokak No:4/21 Ovecler-Cankaya / ANKARA,

Protokoliin taraflari olup, adresleri protokol siiresince yasal tebligat adresi olarak kabul edilir.
Taraflar adres degisikligini 30 gtin icerisinde bildirmek zorundadir. M
2
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YUKUMLULUKLER
MADDE 6- Taraflarin ytkimlultkleri asagida belirtilmistir.
Atatiirk Universitesi'nin Yiikiimliiliikleri:

a) Protokol kapsamindaki projelerin gerceklestirilmesinde etkin oldugu alan ve konularda ihtiyag
duyulan destekleri vermek; ortak hizmet alanlarinin olusturulmasi ve planlanan faaliyetlerin hayata
gecirilebilmesi icin isbirligi ve koordinasyonu saglamak.

b) Protokoliin amagc, konu ve kapsam kisminda ifade edilen hususlarda, Universite ve bagl
birimleriyle (fakiilte, enstitii, uygulama/arastirma merkezleri vb) Siddetle Miicadele Vakfi isbirligine
dayali projeler gelistiriimesine ve uygulanmasina katki vermek; ortaklasa yiiriitiilecek her tiir
sertifika programlariyla ilgili altyapi destegi vermek, sertifika basari ve katiim belgelerinin
diizenlenmesini saglamak.

¢) Protokol konulari baglaminda yiiriitiilen projelerden, Universite ve bagh birimlerinin ulagtig
bilgi, dokiiman ve benzeri bulgulardan Vakfin yararlanmasina imkan vermek.

d) HEGEM Vakfi'min ilgili Bakanliklarla yirittigii, ya da protokol taraflarinca ortaklasa gelistirilecek
ve yiriitiilecek olan projelerle ilgili gerekli bina, arag-gereg, personel, yaziim ve imkanlar
nispetinde diger ihtiyag duyulacak destekleri saglamak.

Vakfin Yikiimlilikleri:

a) Protokoliin amaci ve calisma konulari kapsaminda, Universite ya da bagl birimlerinin
gelistirecegi, yiriitecegi projelerin Vakif tarafindan desteklenmesi ve ilgili faaliyetlerin
yiiriitiilmesinde ihtiya¢ duyulacak islerle ilgili sorumluluk tstlenilmesini saglamak.

b) Protokol kapsaminda her iki kurulusun ortaklasa gerceklestirecegi sosyal projelerin ve diger
faaliyetlerin hazirlanmasinin, yiiriitiilmesinin denetimini saglamak; calismalara Vakif elemanlarinin
katilimini temin etmek, ortak bilimsel faaliyetlerle ilgili bilimsel raporlarin hazirlamasi ve yayina
déntsmesinde sorumluluk tstlenmek.

¢) Her iki kurulusun amaclari ve ¢alisma konulari dogrultusunda ortaklasa yapilacak islerde STK’lar,
{iniversiteler ve Bakanliklarla isbirligini gii¢lendirecek ¢alismalar yapmak.

d) Siddetle Miicadele Vakfi tarafindan Bakanliklarla, -diger kurum ve kuruluslarla- yiriitilmekte
olan ve yiiriitiilecek projelerden Universite ya da ilgili birimlerini haberdar etmek ve projelere
katilimlarina zemin hazirlamak.

e) Vakfin, "siddet arastirmalari", "siddetle sivil miicadele" ve diger bilimsel alismalariyla ilgili elde
ettigi verilerden, bilimsel raporlar ve kitaplarindan Universite ve bagl birimleri, 6gretim elemanlari
ve 6grencilerinin yararlanmasini saglamak.

f) Gelistirilecek ve yiriitiilecek projelerin, basta Tiirki Devletler olmak (izere uluslararasi alanda
bilinirliligini ve lglinct ilkelerin katiimlarini saglamak; protokol amag ve kapsami ekseninde
yiiriitiilecek projelerin, ortaklasa kurulacak hizmet alanlarinin, merkezlerinin mali sorumlulugunu
Ustlenmek.

PROTOKOLUN SURESI

MADDE 7- Bu protokol imzalandig tarihten baslamak izere 10 yil siire ile gegerlidir. Ongériilen siire
bitiminde taraflarin aksi yénde irade ortaya koymamalari halinde, protokol tiim hiikiimleriyle on

yillik bir dénem icin yenilenmis sayilir.
@ A,




PROTOKOLUN FESHi VE DEGISIKLIK
MADDE 8-

a) Taraflardan birinin en az alti ay éncesinden diger tarafa gerekgelerini de icerecek sekilde yazili
olarak bildirmesi suretiyle ya da yazili mutabakat saglanmasi durumunda protokol sona erer. Bdyle
bir fesih durumunda, protokol kapsaminda olmak lizere 6nceden yazili sézlesmeyle taahhiit altina
alinan isler ve projeler kendi s6zlesmeleri kapsaminda deger bulacak ve fesihten etkilenmeyecektir.

b) Taraflar, protokol siiresi icinde, hizmetlerin daha iyi ylirtitiilebilmesi amaciyla ihtiyaca gore
protokolde degisiklik veya ek yapiimasint isteyebilirler.

ANLASMAZLIKLARIN ¢6zUMU
MADDE g-

a) Bu protokoliin uygulanmasindan dogacak uyusmazliklar, Atatiirk Universitesi Rekt&rliga ve
Siddetle Micadele Vakfi ydnetimleri tarafindan belirlenecek ikiser kisiden olusturulacak bir
komisyonca ¢oziiliir. Komisyon tarafindan sorunun ya da uyusmazliklarin ¢éziimlenememesi halinde
Universite Hukuk Biirosunun ya da bir resmi arabulucunun hakemligine bagvurulur.

b) Protokoliin uygulanmasindan kaynaklanan ve Universitenin Hukuk Blirosu ya da resmi
arabulucunun hakemligi ile ¢6ziimlenemeyen uyusmazliklarin yargiya intikali halinde ise, Erzurum ili
Mahkemeleri ve icra Daireleri yetkilidir.

DIGER HUKUMLER

MADDE 10- Bu protokolde yer almayan konular, yiiriirliikteki kanunlar ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde
yurGtalar.

YURUTME

MADDE 11- Bu Protokol hiikiimlerini Atatiirk Universitesi Rektérii ile Siddetle Miicadele Vakfi Genel
Baskani birlikte ydiriitir.

YURURLUK

MADDE 12- is bu Protokol, 12 madde ve 4 sayfadan ibaret olup, imzalandig tarihte yiirtrlige girer.

TARAFLAR:
08 04 2021 08 04 2021
SiDDETLE MUCADELE VAKFI ATATURK UNIVERSITESI
ADINA ADINA
Adem SOLAK Prof. Dr. Omer COMAKLI

Genel Baskan Rektor
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YONETMELIK

ATATURK ONIVERSITEST INSAN HAKLARI VE SIDDETLE MUCADELE,
BILINCINI GUCLENDIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI YONETMELIG]

HIRINCI BOLOM
Amug, Kupxam, Daysnak ve Tummlar

Amag

MADDE 1 —(1) Bu Yanetmeligin amacs; Atatiik Oniversites Insan Haklan ve Siddetle Mieadele Rilineing
Gittglondirme Uygulama ve Aragtirma Meikezinin amaglarina, faaliyet alanlarina, yonetlm arganlarma, yonetim
orgamlarmm ghrovlerine ve galigmi sekling iligkin esshon dizentemektic,

Kapsam

MADDE 2 —(1) Ku Yonetmelik; Atattrk Cniversitest Insan Haklan ve Siddetle Micadele Rilineint
Gitglendirme Uygulsma ve Aragtwma Merkezinin smaglanma, fasliyel alanlanna, yonetim organlanna, yooetim
organlarmm gorevlering ve gahigma geklime ibgkin hitktmler kapsar,

Dayanak

MADDE 3= (1) Bu Yooctmelik, 41171981 jarthl) ve 2347 sayih ¥ oksekofiretim Kaoununun 7 nei maddesinin
bremes fikrnsumn () bendimn (2) numaraly ale bendi e 14 et maddesme dayamlurak hazrinnmagor.

Tunimiar

MADDE 4 =(1) Bu Yinetmmelikwe pegen;

) Dy Kuruhe: Merkezin Danigma Kurntun,

b) Merkez: Atk Tiniversitesi losan Hoklarn ve Siddetle Mogadele Rilincing Goglendirme Uygulsma ve
Aragtirnm Merkezini,

¢) Mrditr: Merkezin Mudorano

) Rekior: Awark Cniversitesi Rektring,

) Oniversite: Atattrk Oniversitesin,

¢) Yonetan Kurolu: Merkezin Yonetim Kurulum,

lude eder.

IKINCE BOLEIM
Merkezin Amugiar ve Fualiyet Alaniari

Merkerin amuglart

MADDE §—{1) Merkesin wnaglare guniardu:

a) Bllimsel, epitsel, sosyal ve kOltleel fanliyetler yoluyla kigilerde insan hakion ve giddetle sivil miicadele
bilincini giglenditmek; yuksek gtiven kiliritne sabip bir toplum olagmasing katkeda bulunmak.

by Ulusal ve uluslararas duzeyde toplumsal pruplar, sicketlor, kurumiar, kurulugiar ve kigiler arasmda yaganan
unlagmazhiklann hansgrt vollarla gézimd igin valigmalar yapmak toplumda yiksek glven kihirtnin olugabiimesi igin
sosval wrabuluey, Insan haklar dangmun ve giddetle givil micadele formatGed yetigtiomek Gzere ulusal ve ulustararsy
dtzeyde sertifika prograumlun ddzentemek, dgili kuramlnele isbirdigi iginde olomuk.

¢f Kurum ve Kuruluglands milzakere S0IGr0 antagmazliklarm dootytirdtmesl, barg egithmi ve pozitil sosyal
futum komlannda egitim/sertifika progoumbunm luezidamak ve oygulamak,

) Kitltleker woi, gruplar g ve kigier s anlagnuelikloey yonelik ¢8z0m teorilerinin peligtisilmes), giddet
Opelerimin azaltlman ve hang KOleiabn yaygmlaymas igin ihyag duyulan etkin gdzom/uypdema modellerie
aruglirmtnk, pelistimek,

) Cifdderek artan aile i ve akrabalar arst giddeti, wee cimayetlerint, ayrmehif, sosyal diglamayy wealticr vo
Onleyict yonde amstrmalar yapmak, projeler Uretmek ve yiteltmek.

¢) Gogle Olkemize gelenterin suasal uyumunds, vitondagdevlet ffigkileriode given wrore faliyetierde
bulurmak, sosyi! ypruplaen uyumu sgusmdan hdtinlegtivicl sosyal projeler gefigtirmek ve uypulamak,

1) Iresaans Driskchary ve ghddetle mOcadele kounlarmdy, Dsiversite e ilgill el Kigiter srusimda fmealaun (5 birligh
protokeller kapaanindy faaliyetferde holunmak,

Merkezin faaliyet alanlan

MADDE 6 (1) Metkezin fashyet stantan gunlardie:

i) Ulusat ve sluslaerns dizeyde frsan bk lan, anlagmazhk ghzdmi, sosynl arabulucaluk, milzakery beceris|,
bty qubiymalieey, Uetigim becenlen ve benzen konulardy bilimse! aregtermalar yupmak, projeler Gretmekdy iritmek;
ulual Ve ulusdarsras kuruluglang gergek ve tirel kigilere: hizmet il efitim kurslan, ealigtoylar, seminerler, serfifikn



programlar dzentemek, toplumdaki her kesiml, dopruden yo dy ko egitim yoluyln bilgilendimek ve
hilinglendinned, b amagla kurulmug benzerd merkezterde is birligh yipmiak.

15) Merkezin amae dopolmsunda kam kurom vo kumboglarma, insan haklsr ve sosyal risklee konuly bilimsel
arsghrmudar yaproak, poojeler hazelamak, wygulamak vada yiteiimekto olan projelere kattimak.

) Diiversitelerin dat gvenli alantar almas smactyla, etkln hir Ogrenci dniymanlige sistemi geligticllebilmest
we uygulanabllmest igin Gniversitelers, Orghn, suygm egitim-ogretim kurumlisnng destek vermek, hizmet modelleri ve
projeler Qretmek

¢) Merkezin amuglar) dopruttusande, il Titertare ve sohi galigmatunmng dayall yayn etkinfiginde balunmak,
hitimsel raporlar b Lok, giligin konulur Kap I dutiesmanhik lizmetleri vermek,

) Merkezin galogens alanlurayla flgiti konularda whisal ve uluslanist dozeydek| sorunlarg ¢oz0m Bretmek igin
gerekli fantiyetlert plantamak, dizenlemek ve yiritmck,

o) Yorottlmekte alin projelerin dzellifine gire, Universite dugmndin ulusal ve ulusluriei ditzey de bilio frsum
ve wemunlarm hizmetlerinden yomrlanmaok

1) Merhezin amaglan dogrultusunda diger galismalars vapmak,

{reiNet sOLEM

Merkezin Yinetim Organlari ve Giirevieri
Merkezin yinetim arganlan
MADDE 7= (1) Merkezin yOnetim organlan gunlardi;
n) Madir,
1) Yonettm Kuruiu
€) Dangma Kunilu,
Midir ve giirevierd

MADDE § <(1) Modtr, Kektor waralindan Merkezin faabivet slam ile ilgili konulprmda wemankgs bulunan
Universito dgretim elemunlan arasimdan g yil shire igin poirevieadinir. Goirey sirest soon cren Madiir yeniden
ghirevienditilebilir,

(2) Mudor, galigmalaemda kendisine yardimer ofmak (zere dneelikli olorak msan haklarn anlogmazhk goz0mt
veya arabuluculuk alanlarmin birinden uzmanhfy bulunan Coiveraite dgretim elomanlar seasmdan veya ixeklert hatinde
Opiversite diginidan en foztn ik kigiy) mudOr yardmess: olarak goreviendirilack zeee Rektdeitn onayina sunar, Midir,
gorevi baginda bulunmadegt zamantarda vardimerlanndan birini vekil ofarak bieakir, Goreve vekaletin sl aydan wzin
strmesi durumunda yeni bie Madie gareviendinlin. Madiirtn gorevi sona erdiinde yardimolaninm da parevi
kendifiinden sona crer.

13) Moduriin garevleri yunlardir:

) Merkezi temsil ctmek. Merkezn gabgmalannin dazenli ofassk yiratoimesing saglamuk

1) Uyputanan programlara ve fualiyeticre iligkin koardinasyonu saglamak.

©) Merkezin villik Fraliyet raporanu, bir sonraki yiln ait galigma programia dizeniemek ve Yonetio Kurulunin
porsimt aldiktan sonm Rektolin anaying sunmak,

¢) Yonetior Kuruluny ve Dangma Kurabum taplantiya gafirrmak, b toplanblonn giindeming belitdemek ve
topiantilara bagkashk ctmek

) Olugturulan galgma gruplannn faaliyederd, plan, program ve projeleriyle Hjili olarak Yonetim Kurulung
bilgilendirmoek.,

e) Bgiti, kurs, galigtay, kongre, sertifika program, sempozyum, seminer ve benzeri prograni ve projelerin
dizentenmesinl, virdimesin, yonlendiriimesini ve denetimind saglamik,

1) Merkezin personel ihtyscm tesplt etmek ve goreylendiriimesiyle Ugili tekliflert Rektare sunmak.

Yinetim Kurulu ve grevierl

MADDE 9 —(1) Younetim Kuruly; Modar, modie yardunedan e Madarin dnerisi zerine Merkesin faulivet
b il il konutards galigmutars bulunan Cniversite 0fretim elemmnlan srasmdin Rekr trafindan g yil sure igin
gireviendirilon dort Gye duhil olmuk Nzere en Geln yedi Oveden olugur. Gorey sliresi xona eren Oveler yeniden
gtireviendirifebilir, Herhangi bir nedenle porevi sony eren yernin yerine kilan stireyl tumumilimak (bzere aym wsulle yeni
hir aye goreviendirifis

12) Yooetim  Kumlo, Moduin  gagnar  Grerine yddd en a2z (8 dely veyn bumm dyinds
gerekll hallerde salt godunluk (te toplanir ve karartar oy qoklngu He alimr. Oylarm egithph kalinde Madartn kallandife
oy yoninde goguniuk saplanmiy sayilir

13) Yonetim Kurulwnm gorevler gunlardie:

wh Mekerm fmbiyetleciyle Hgilh ealtim programbmmim lazedaamis) ve planlammuss, kaulim kogullarmm
belitlenmesi, egitim vereeek birimletle gerekl kosrdinusyonun su@lanmi) konularmda kusartar slmik.

1) Metkezin yillik faaliyet mporunt ve galigmn programing degerdendireeek kuram baglimak,

¢) Setifika programbatimn sonunda bagan/katilim belges) ve benzert belgeleri dlizenleyereh virmeh,

Danyma Kuruht ve glrevieri



MADDE 10 — (1) Dansma Kunilu, Merkerin fhakiyet alinlarnda ¢aliymalurdi bulunan Univessite dgretim
clemanton ile istekleri bulinde ulusal ve uluslaramss dizeyde faafyet gsteren kunim ve kurulug temudletler] ansindin
Wektor weafindan g vl stee igin goreviendirilen en fazta dokuz flyeden olusur, Giiney slirest sonu eren Oyeler yentden
gireviendirilebilir.

(2) Damgma Kurul, Midtinin gagos Gzerine yidda en az bir kez veya hunun digmdi gerekll hatlerde salt
capuniukla toplamir ve kararlur oy goklugu ife alinir,

13) Damgsma Kurulumun gérevien sunlaedir:

a) Merkezin fraliyetlen ile tlgtll degerlondirmeter yapmak ve dneriferde bulunmak,

b} Faaliyetler kenusunda Y osctim Kuruluna dansgmanhk yapmuk

DORDONCE BOLOM
{eyitll ve Son Hilktimler

Merkez ¢alisma gruplan

MADDE 11 = (1) Merkezin giligma kenularryla igill fualiyetlerm vermbiliging ve-ctkindiginl wrirmak (zere
stieckli veya gegict qabigma priplan ologturulabilic.

12) Galigma gruplan, Madiien ehlifi ve Yonctim Kurulunun osayyls kuriiue. Caligma gruplan, Y onctim
Kurulu kara {le goreyleadiriden bir grap bagkam sorumlulugonda iy gorir ve Merkez yinetiminee verilon wgleer ytriitir
vapilan galigmalarta ilgili olarak Madtre capartar hasrlar, oneriterde dulunur. Caligma graplacmdn yer alan kigiler
Yonetin Kurulunes Ongoriden streler igin goreviendicilic. Midar, galista gruplanmo falivorlernt izlee ve denetler.
Giorev stirexi dolan Kigiter Yonetim Kuralu tarfindan yeniden goreviendirilebilir.

Personel iktiyacl

MADDE 12— (1) Merkezin skaderik, (eknik ve idar personel (htyacn 2547 sayili Kanunun §3 (el maddes
uyarnes Rektbr wrafindan pdreviendirilecek personel taralindan kargilanir.

Harcams yetkilisi

MADDE 13— (1) Merkezin harcama vetkilisi Rekidediie. Rekios bu yekisind Madiee deveedebilis

Hitkiim bulonmayan haller

MADDE 14~ (1) Bu Yonetmetikte hokom balunmgyan hallerde ilgili diger mevzunt hikamlerd uygulanr.

Yiararitk

MADDE 15= (1) Bu Yonetmelik yayuni tatilinde yirarlipe girer,

Yirdtme

MADDE 16— (1) Bu Yonetmelik hakamlerin Atattirk Universitesi Rekioed yaettr,

sosyalarabuluculuk.org — insanhaklari.mcbu.edu.tr — hegemvakfi.org.tr
0536 773 34 34



